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o
EA / j Pratiques d’enseignement
/ L~ Introduction

A\ A

Augmentatlon de I offre Programmes d enselgnement en
j management (Garvin, 2007) — Augmentation de la compétition

) Critiques a I'’endroit des écoles de gestion :
Performance des gradués en management

—

J\) " Peu de compétence en matiere d’'analyse, de relations
z
- (J / interpersonnelles, d'éthique (Bennis et 0'Toole, 2005); d'imagination et
" de flexibilité (Koontz, 1984, voir: Wren, 2007).
Une
des Performance des professeurs en management

A

_,causes . Pey de capacité a jouer leur role de formateur de maniere a
J -/~ 7 rencontrer les exigences des clients reels (Bennis et 0'Toole, 2005);

e / » , Certains universitaires oublient qu'ils sont en management
o f ) @oontz 1984, voir: Wren, 2007).
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Professeurs en management :
Notre role d’enseignant

Libertée academique totale — Contenu
Processus;

= Grande capacité a enseigner a titre d’expert et a

"W, S faire des exposes;
( : : :
- 7, 7 Peude formation en pedagogie;

~ (" _ . Peu de formation - processus d'enseignement
~ ; ,— ¢ applique;
Z/ -~ Enseignement base sur les experiences

v~ 7 1 ' 74
- o -~ :passees - Scheme de reference personnel.
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- 7 Professeurs en management :
~~  Leurs schemes de reféerence

Etude réalisée auprés des
professeurs en management

Obijectifs vises

‘ Connaitre la maniere que chacun definissent et
~ 7, 7 Jouent leur role d'educateur :

i ~ - Objectifs vises (vision);
~ , ,— ¢ - Pratiques d’ enseignement utilisees;
Z/ =7 - Maniére d’entrer en relation avec les étudiants.

RN

J o/ .
§ /ﬁ . Greenberg, Clair et Maclean (2007)
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Scheme de référence -
La connaissance

Focalise sur I'enseignement du contenu de la
discipline;
L Favorise I'enseignement magistral des

Role

dEspert concepts;
~ /7 Evalue 'apprentissage via des examens;
‘ - Demande aux étudiants d’apprendre les

;; /

/ /- connaissances conceptuelles et critiques de la
= d|SC|pI|ne
f A7



Scheme de référence -
La démonstration

Focalise sur le developpement interpersonnel;
Favorise la réflexion et I'expérimentation;

y - Evalue I'apprentissage par des exercices, des sessions
Réle de feedback, des jeux de rble, des cas en equipe;

Coach

- (Equnpe/ " Guide les etudiants vers I'apprentissage en passant par
7 o - le développement interpersonnel et éthique de méme

P Que la pensee globale;
4

J » . Dirige les etudiants vers la conscience de soi et |a
", 7 competence émotionnelle.




Scheme de référence -
Les émotions

Focalise sur I'émotion et le lien entre les
emotions et le milieu de travail;

= Favorise ['apprentissage par les émotions;

coch  Evalue lapprentissage & partir d'activités

— Individue] ‘

o f 7 comme la tenue d'un journal, I'écriture en classe;

. Dirige les étudiants vers la conscience de soi et
- 7"~ |a compétence émotionnelle.
AN
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-  Schéemes de référence

fJ

b

B Un seul schéme de reference est généralement sollicité
28 A moins d'étre trés impliqué et expérimenté;
B ’ Un scheme peut étre privilégié mais non appliqué — On

,—..t

J\) se sent incapable de le mettre en pratique;

/ f/ ) Tous les trois sont nécessaires pour assurer un
= H ~» equilibre entre la pratique et la theorie (Greenberg, Clair et

, f (j Maclean, 2007):

1 Le plus sollicite : La connaissance - Role d'expert

~ T |
J/ 5 j Déséquilibre pratique/théorie dans la formation en
NS management (Wren, Halbesleben et Buckley, 2007).
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Objectifs visés / habiletés
d’enseignement

Aisance avec le role d’expert
Enseignement théorique
Exposés magistraux

Malaise avec le role de coach
Les jeux de role,
Les seéminaires
Les etudes de cas,
L'utilisation de cas réels




~ Objectifs visés par UQ
Etudes de cycles supérieurs

Permettre une specialisation ... en vue de favoriser le
developpement des potentialités de I'étudiant et de réepondre
aux besoins de la société en personnes hautement qualifiées;

Permettre I'appropriation d'une méthodologie rigoureuse du
travail intellectuel par l'intégration d'activites de recherche, de

création ou d'intervention encadrees par des professeurs ...

¢ Favoriser 'autonomie intellectuelle et un haut niveau de
/7 compétence découlant du renforcement de la capacité
r) d’analyse et de synthese, d’adaptation au changement ...
A ainsi que de la capacité d’apprendre par soi-méme de facon
~ _ continue ...

VA ... |a maitrise des langues répondant aux exigences des
RN A commumcatlons scientifiques et de la pratique professionnelle
Y : :
/ Permettre | approfond|ssement des connaissances acquises ...et

B / cqu:s:tlon de savoir faire ..



Objectifs
Etudes C S / Professeurs

Nécessitent des activités réaliséees
en equipe, mais aussi de maniere individuelle

B FJ Maitrise — Formation de maitres appelés a devenir, des
N gy gestionnaires spécialisés, consultants et chargés de cours;

= ¢ 5 Doctorat — Formation de docteurs appelés a depasser le maitre,
- (J , » des gestionnaires de tres haut niveau;
Y L : :
‘ Séminaires, Discussions,
Role de Coach Py Jas dle cas en relation avec soi,
R. Interpersonnelles __
| Personnel Lectures, Rapports critiques,

'yf f‘f o Rapports d’intervention, etc.
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LVJ Durant les études doctorales
Valoriser le role d’enseignant en management

/
o SJ Mettre plus d'emphase sur le futur réle du doctorant :
7 . professeur en management;
L/
(J . 7, Prendre conscience de notre influence sur les

e Coacher les doctorants dans leurs premieres charges
r/ ~ — denseignement;

J\ e > “. Procurer un suivi pédagogique des doctorants, dés les
~ [ - /premieres evaluations des étudiants.

rj comportements des futurs professeurs en management;
A



Des I'embauche du nouveau professeur
Valoriser le role d’enseignant en management

Procurer une formation pratique en pedagogie, mais
.~ aussien processus d’enseignement appliqueé;

/ Procurer un encadrement via une equipe de
rj professeurs seniors;

- Integrer le nouveau professeur graduellement dans les
programmes de cycles superieurs;

j Former des equipes de professeurs aux visions
., différentes, pour chaque cours de cycles superieurs.




- Suggestions pratiques

V‘VJ Au niveau institutionnelle/départemental

Valoriser concretement nos champions dans le role
d’enseignant en management;

Amorcer une réflexion sérieuse quant a la possibilite de

;; former les étudiants via 'approche par problemes APP

"% o - Se donner une ligne de conduite afin de contrer la
T O resistance des étudiants vis-a-vis les pratiques
J/ " j d’enseignement leur demandant une plus grande

.+~ Implication sur le plan personnel.
- o~
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/
rs Conclusion

Les contingences

Intérét du professeur en management;

/7 Intérét des étudiants/enseignement dans I'action.

o
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~ Objectifs visés par 'UQ
Etudes de cycle supérieurs

Développer le potentiel humain

Développer I'autonomie intellectuelle et
appliquée

; Developper la capacité d’utiliser les langues
étrangeres




