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13.

14.

15.

16.

17.

__”m *oﬂmh_nmn.mmm subventions de l'entente Québec-Ottawa couvrant 40% de
ensemble des cotts de réalisation des 27 projets acceptd
auxiliaire..., op. cit. Prol prés. Quebee, Entente

Ibid.

Moa._mm..m:e.ou.m__:. ROUS avons vu par contre que la municipalité voisine, Rivigre-
ternité, porte d'entrée du parc, éprouvait de sérieuses difficultds,

Christiane Gagnon, éd., L'évaluation des impacts saciaux
développement viable? Chicoutimi, UQAC-GRIR, 1995.

< ¥Vers un

Christiane Gagnon, La recomposition des territoires é
: non, . Dével d
local viable? Paris, L'Harmattan, 1994, p- 219. cPpement
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L'organisation territoriale et la gestion
du développement régional

André Gagné
Université du Québec & Rimouski

Nous reconnaissons d'emblée I'importance des transformations et des
mutations de 'environnement économique et social qui influencent et ont un
impact significatif sur les conditions de vie. Pour en saisir toute la portée,
pensons a l'ampleur, 2 la diversité et au rythme des changements qui ont affecté
les aspects techniques, économiques, sociaux et politiques de I'environnement. 11
en résulte un impact sur les choix et les actions des acteurs qui interviennent dans
les différents secteurs d'activités. Cette évolution de l'environnement nous
interpelle pour nous inciter & développer une nouvelle vision et de nouvelles
manitres de faire.

Compte tenu du souci de mise en valeur des dynamismes locaux et
régionaux, il apparait alors pertinent de s'interroger sur les modalités d'organi-
sation que nous voulons et que nous pouvons nous donner pour relever les défis
auxquels nous sommes confrontés. La prise en compte des traits saillants de
I'évolution de la pensée en gestion au cours du dernier quart de sitcle peut servir
de point de référence pour alimenter notre réflexion et nos discussions
concernant le choix d'un modgle de gestion et d'organisation pertinent pour
encadrer la prise en charge sur les plans local et régional.

De récentes contributions relatives & I'évolution de la pensée en gestion
seraient susceptibles d'apporter un éclairage intéressant pour nous sensibiliser &
un mode de pensée et & un état d'esprit permettant de développer et de mettre en
place des mécanismes et des méthodes pouvant contribuer au renforcement de la
capacité de relever, dans des conditions satisfaisantes, les défis du
développement. Plus particulitrement, la gestion nous fait des propositions
pertinentes et opportunes en ce qui a trait 4 la planification, 3 la mise en ceuvre et
au suivi des conséquences des interventions des acteurs. Ces éléments nous
aident & mieux gérer les interfaces et les interactions entre les acteurs, les logiques
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