
Guide pratique pour 
planifier son dossier 
d’évaluation 
Probation, permanence, promotion, avancement 
accéléré et octroi du titre de professeur(e) émérite 

 

 

Ce guide se veut un document pour vous aider dans la préparation de votre dossier 
d’évaluation. Il est complémentaire à l’article 8 de la convention collective des professeures et 
professeurs de notre Université. Chacun des départements à la responsabilité de déterminer des 
critères et de la procédure d’évaluation. Ces éléments vous seront communiqués par votre 
département lors du trimestre de votre évaluation. Le présent guide pratique est élaboré dans 
l’unique but de vous aider à préparer votre dossier d’évaluation. Les éléments qui composent 
ce guide ne sont pas exhaustifs et vous pouvez les adapter selon vos besoins. 

 

 

 

Éléments constitutifs de la tâche d’une personne 
professeure 

 

Enseignement 

Recherche 

Service aux collectivités 

  



Évaluations obligatoires au cours de la carrière professorale 
Poste professeur régulier et professeure régulière 
 

 

Référence à l’article 8   

Évaluation période 
de probation  (ou 

octroi de la 
permanence suite à 

l'acquisition 
d'expérience 

antérieure, le cas 
échéant)

Entrée en poste 
(1er contrat de  

2 ans)

Évaluation en vue de l'acquisition 
de la permanence

Renouvèlement 
du contrat (2 

ans)



Évaluations facultatives au cours de la carrière professorale 
 

 

Référence à l’article 10 

*Article 23.09, certains passages d’une catégorie à l’autre sont automatiques, il n’est pas nécessaire d’en faire la demande.

Progression de plus 
d'un échelon à  
l'intérieur de sa 

catégorie de 
traitement

Avancement 
accéléré

Passage d'une 
catégorie à une 

autre

non automatique*

Promotion 
changement 
de catégorie

Au moment du 
départ à la retraite

Octroi du 
titre de 

professeur(e) 
émérite



Probation 

La probation constitue la période qui précède l’acquisition de la permanence pour la personne 
professeure régulière. 

Période couverte : 

depuis l’embauche (depuis le 1er contrat à titre de professeur régulier ou de professeure 
régulière). 

Acquisition de la permanence 

La permanence s’obtient au terme d’une évaluation des différents éléments constitutifs de la 
tâche de la personne professeure et conformément à ce que prévoient les dispositions de 
l’article 9 de la convention collective. 

Période couverte : 

depuis l’embauche (depuis le 1er contrat à titre de professeur régulier ou de professeure 
régulière). 

La promotion, l’avancement accéléré et l’octroi du 
titre de professeur(e) émérite 

La promotion,l’avancement accéléré tout comme l’octroi du titre de personne professeure 
émérite s’obtiennent à la suite d’une demande déposée par la personne professeure qui satisfait 
aux conditions prévues pour ce faire à l’article 10 de la convention collective et conformément 
aux dispositions de cet article.  Vous pouvez consulter le guide de présentation d’une demande 
de promotion du vice-rectorat à la recherche, à la création, à l’innovation et aux partenariats 
et du vice-rectorat aux études, à la formation et à la réussite.  Voici le lien pour accéder 
directement au document. 

https://www.uqac.ca/direction_services/vrer/documents/criteres_promotion.pdf 

Le professeur ou la professeure qui a déjà œuvré en tant que tel dans une autre université pourra 
également y faire état des réalisations antérieures à son entrée en fonction à l'UQAC, le tout 
dans le respect des dispositions concernant la description des éléments constitutifs de l’emploi 
de la personne professeure, telles que reconnues par la convention collective (clauses 7.01 à 
7,05 inclusivement  

https://www.uqac.ca/direction/wp-content/uploads/2025/08/14_Criteres_promotion_2024-2027-1.pdf


Promotion, changement de catégorie pour les 
passages non automatiques 

La promotion s’obtient à la suite d’une demande déposée par la personne professeure qui 
satisfait aux conditions prévues pour ce faire à l’article 10 de la convention collective et 
conformément aux dispositions de cet article. 

Les passages suivants ne sont pas automatiques : 

La personne professeure qui a franchi le cinquième (5e) échelon de la catégorie II est admissible 
au passage à la catégorie III à laquelle il accède sur demande de promotion et de la façon 
suivante : 

• du cinquième (5e) échelon de la catégorie II au premier (1er) échelon de la catégorie III ; 

• du sixième (6e) échelon de la catégorie II au deuxième (2e) échelon de la catégorie III ; 

• et ainsi de suite jusqu’au maximum prévu. 

La personne professeure qui a franchi le cinquième (5e) échelon de la catégorie III est admissible 
au passage à la catégorie IV à laquelle il accède sur demande de promotion et de la façon 
suivante : 

• du cinquième (5e) échelon de la catégorie III au premier (1er) échelon de la catégorie IV ; 

• du sixième (6e) échelon de la catégorie III au deuxième (2e) échelon de la catégorie IV ; 

• et ainsi de suite jusqu’au maximum prévu. 

 

Période couverte : 

 Ensemble de la carrière universitaire de la personne professeure. 

 
  



 

Avancement accéléré  

L’avancement accéléré s’obtient à la suite d’une demande déposée par la personne professeure 
qui satisfait aux conditions prévues pour ce faire à l’article 10 de la convention collective et 
conformément aux dispositions de cet article. 

Période couverte : 

depuis la dernière promotion ou le dernier avancement accéléré s’il y a lieu, ou sinon 
l’ensemble de la carrière universitaire de professeur. 

 

Octroi du titre de professeur(e) émérite 

La personne professeure désirant se prévaloir du titre de professeur ou de professeure émérite 
au moment de la prise de sa retraite présente son dossier aux fins d’évaluation avant le 
30 septembre précédant son départ. La demande doit être faite de préférence trois mois avant 
le départ à la retraite.  

Cette évaluation s’effectue par le comité d’évaluation du département selon les critères et la 
procédure d’évaluation adoptés par le département 

Le statut est accordé en considération de la qualité du travail effectué à l’Université par le 
professeur au cours de sa carrière. 

Aucun lien d’emploi n’existe entre l’Université et la personne professeure émérite. 

Période couverte : 

 Ensemble de la carrière universitaire 

Objectifs du dossier d’évaluation 

L’évaluation a pour objectif l’amélioration du travail du professeur sur les éléments constitutifs 
de sa tâche. Elle doit d’abord servir d’autocritique. 

 

Les objectifs de l’évaluation sont : 

 Prendre du recul 

 Constater ses réalisations et les mettre en valeur 

 Faire le point sur sa carrière universitaire 

 Définir des pistes d’amélioration  

 Planifier votre développement pour les prochaines années 

 Réaliser ses objectifs de carrière 

 



L’évaluation de votre implication dans vos tâches de professeur est un moment important pour 
vous afin de réaliser les accomplissements dans votre carrière professorale et les perspectives de 
développement pour les prochaines années de votre carrière. 

 

Quelques conseils pour la préparation de votre dossier  

Nous vous suggérons de considérer les éléments suivants : 

• Rédiger le curriculum vitae commun canadien. 
• Consulter les évaluations de votre enseignement que vous retrouvez dans votre portail 

enseignant. Selon les critères de votre département, vous pouvez ou non, les inclure 
dans votre dossier 

• Compiler l’ensemble des lettres reçues par les organismes auxquels vous contribuez 
attestant de votre implication. 

• Compiler les lettres de remerciement pour l’évaluation de mémoire, d’essai ou de thèses 
de doctorat à l’UQAC et à l’externe. 

• Compiler les lettres de soutien qui témoignent des services aux collectivités 
• Obtenir les lettres de soutien attestant de votre contribution de la part des directions 

des programmes d’enseignement ou de recherche desquels vous vous impliquez au sein 
de votre Université ou d’autres universités, à l’exception des membres de votre 
département qui seront membres de votre comité d’évaluation. 

• Bien documenter dans votre dossier la part de vos implications. 
• Bien documenter vos réalisations, comment celles-ci font rayonner l’Université. 
• Démontrer les retombées à long terme de vos contributions, bien faire ressortir vos 

innovations. 
• Pour vos projets de recherche, bien décrire votre rôle et votre contribution ainsi que les 

retombées du projet. 
• Consulter vos collègues pour échanger sur leurs meilleures pratiques. 

  

https://ccv-cvc.ca/
https://www.uqac.ca/soutientechnique/portailenseignant/
https://www.uqac.ca/soutientechnique/portailenseignant/


Élaboration du dossier d’évaluation (à titre d’exemple pratique) 

Il pourrait être intéressant de structurer votre dossier de la même manière que la grille 
d’appréciation des critères de promotion. Les titres et sous-titres de la table des matières du 
dossier du professeur devraient être les titres et sous-titres de cette grille :  

https://www.uqac.ca/direction_services/vrer/documents/grille_appreciation_promotion.pdf 

Nous vous recommandons de consulter le document concernant les critères de promotions, si 
ce n’est pas déjà fait  

https://www.uqac.ca/direction_services/vrer/documents/criteres_promotion.pdf 

Le guide de présentation d’une demande de promotion peut vous aider à identifier les éléments 
pertinents d’une fiche synthèse soit les renseignements personnels, la diplomation, un résumé 
de l’argumentaire soutenant la demande de promotion ainsi que la pondération.  

https://www.uqac.ca/direction_services/vrer/documents/guide_demande_promotion.pdf 

 

Vous devez également vous référer à la procédure et aux critères de votre département. 

 

 

 

 

 

 

 

Enseignement (clause 7.02) Indiquer la pondération de la tâche 

Veuillez noter que la pondération minimale est de 15% selon la clause 10.05 pour chacun des 
trois éléments constitutifs de l’emploi de la personne professeure comme prévu au 
paragraphe 7.01 de la convention collective lors des demandes de promotion. 

1. Activités d’enseignements crédités dispensées sous diverses formes  
 

Trimestre Sigle Titre 
de 
cours 

Crédits En cas de 
coenseignement 
% de la tâche 
donnée 

Nombre 
d’étudiants 

Modalité 
d’enseignement 

Programme/département/cycle 
/ cours dispensé dans une autre 
université (programme 
conjoint) 

        

        

        

        

Les informations ci-dessous sont à titre d’exemple et ne remplacent pas les clauses 7.02, 
7.03 et 7.04 de votre convention collective. Il s’agit d’une liste non exhaustive.  Vous 
devez en tout temps vous référer à votre convention collective qui a préséance sur cet 

outil de travail. 

https://www.uqac.ca/direction_services/vrer/documents/grille_appreciation_promotion.pdf
https://www.uqac.ca/direction_services/vrer/documents/criteres_promotion.pdf
https://www.uqac.ca/direction_services/vrer/documents/guide_demande_promotion.pdf


        

        

Texte explicatif pour commenter le tableau et les réalisations dans les cours enseignés. 

Faire mention des dégrèvements d’enseignement obtenus.  

2. Élaboration de méthode et d’instruments pédagogiques ou didactiques  
3. Encadrement des étudiantes et étudiants de cycles supérieurs : 

Direction 

Nom de la 
personne 
étudiante / 
domaine 
d’étude 

Date 
d’encadrement 

Titre du projet Diplôme Type de 
supervision / 
établissement  

     

     

     

     

Texte explicatif pour commenter le tableau et expliquer votre philosophie d’encadrement 

4. Participation à un jury de mémoire de maitrise ou de doctorat 
5. Rapport découlant d’une activité d’enseignement 
6. Innovation pédagogique et marque de reconnaissance pédagogique 
7. Disponibilité générale aux étudiantes et étudiants 
8. Supervision des personnes étudiantes, tutorat, organisation de stage, aide au stagiaire. 
 
Encadrement au premier cycle  
Supervision et formation 

Nom de la personne 
étudiante / domaine 
d’étude 

Date d’obtention Titre du projet Type de supervision / 
Établissement 

    

    

    

    

Texte explicatif pour commenter le tableau et expliquer le rayonnement de cet encadrement 

 
  



 

Stage de recherche 

Nom de la personne 
étudiante / domaine 
d’étude 

Date d’obtention Titre du projet Type de supervision / 
Établissement 

    

    

    

    

Texte explicatif pour commenter le tableau et expliquer le rayonnement de cet encadrement 

9. Participation à un système d’aide aux étudiantes et étudiants 
10. Participation à un système d’aide aux étudiantes et étudiants en rapport avec leurs 

objectifs de travail (conférences, séminaires, etc.) 
11. Perfectionnement, formation pour l’amélioration de votre enseignement 
12. Toute autre activité jugée pertinente en lien avec l’enseignement 
  



 

Recherche (clause 7.03) Indiquer la pondération de la tâche 

1. La conception, l’élaboration, l’établissement, le développement, la direction ou la 
réalisation d’activités scientifiques et artistiques, subventionnées ou non subventionnées, 
voués à la recherche systématique de connaissances nouvelles de nature fondamentale 
ou appliquée, disciplinaire ou interdisciplinaire ; 

2. Les travaux divers susceptibles d’amorcer la recherche de ces connaissances, incluant les 
démarches qui y sont liées, tels les demandes de brevets, de fonds, de subventions, devis, 
contrats, commandites, etc. ; 

3. L’accomplissement de travaux scientifiques ou artistiques sous différentes formes : 
l’expérimentation, l’étude documentaire, l’analyse de données, la préparation 
d’œuvres, la mise au point des stratégies de diffusion des travaux ; 

4. La production scientifique et artistique, c’est-à-dire la mise en place et le développement 
d’activités vouées à la production d’œuvres ou à la présentation de performances 
singulières ainsi que d’outils présentant un caractère d’innovation en pédagogie et en 
didactique ; 

5. La critique scientifique ou artistique, les travaux de synthèse, c’est-à-dire les activités 
requises pour faire l’état et l’analyse des connaissances acquises dans un domaine du 
savoir, ainsi que les travaux de nature méthodologique ; 

6. La diffusion des connaissances acquises par la publication de livres, articles, manuels ou 
rapports de nature scientifique, artistique, professionnelle, pédagogique ou didactique ; 
par l’obtention de brevets, la tenue d’expositions, la prestation de spectacles ou de 
récitals ; par des communications orales ou écrites ; par la réalisation d’œuvres et par 
d’autres activités susceptibles de faire avancer la diffusion des connaissances sous des 
formes traditionnelles ou nouvelles ; 

7. L’organisation scientifique ou artistique de congrès, colloques, séminaires, symposiums, 
groupes de travail, missions ou autres évènements susceptibles de favoriser la diffusion 
des connaissances ; 

8. La participation à des programmes de recherche d’autres universités ; 
9. L’encadrement d’une équipe réalisant des travaux de recherche subventionnée ou non 

subventionnée ; 
10. Toute autre démarche structurée de création, de conception, d’exécution et de diffusion 

contribuant à l’avancement des arts, des lettres et des sciences. 

Subventions de recherches obtenues 

Année Contribution (chercheur 
principal ; 
cochercheur ;collaborateur) 

Organisme/Programme Titre du 
projet 

Montant 

     

     

     

     

 



Subventions de recherche demandées et non obtenues 

Année Contribution (chercheur 
principal ; 
cochercheur ;collaborateur) 

Organisme/Programme Titre du 
projet 

Montant 

     

     

     

 

Subventions de recherche en cours d’évaluation 

Année Contribution (chercheur 
principal ; 
cochercheur ;collaborateur) 

Organisme/Programme Titre du 
projet 

Montant 

     

     

     

 

Service aux collectivités (clause 7.04) Indiquer la pondération de la tâche 

 
Il est intéressant pour chaque implication de définir le niveau de contribution et le rayonnement 
de celle-ci. Une liste des contributions n’aide pas le comité d’évaluation a bien évalué votre 
contribution. 
 
Services aux collectivités extérieurs à l’Université 
1. La participation aux travaux des organismes de l’Université du Québec tels l’Assemblée 

des gouverneurs ou le Conseil des études ainsi que la participation aux travaux de leurs 
comités et groupes de travail ; 

2. La réalisation et la diffusion d’activités scientifiques ou artistiques ; 
3. Les activités de formation dispensées par le professeur et offertes par le service de la 

formation continue de l’Université ; 
4. Les activités de formation réalisées dans le cadre de projets de coopération 

internationale ; 
5. la participation à des activités extérieures à l’Université du Québec, mais en lien direct 

avec la fonction de professeur, telles que : 
• les activités d’organismes gouvernementaux ou à vocation internationale ; 
• les activités des organismes et des comités de subvention ; 
• les activités des autres universités ou collèges ; 
• les services bénévoles auprès d’organismes ou de groupes sociaux ; 
• toute autre activité de nature similaire. 

  



 
Services à la collectivité de l’Université 
1. Les activités de direction suivantes : 

• directeur de département ; 
• directeur de module ; 
• directeur d’unité d’enseignement ; 
• responsable de programme de premier cycle ; 
• directeur de programme d’études de cycles supérieurs ; 
• directeur de centre de recherche ; 
• coordonnateur de groupe de recherche ; 
• responsable de centre de recherche 
• responsable de laboratoire de recherche 
• responsable d’un centre d’exposition ; 
• directeur de revue scientifique ou artistique ; 
• titulaire d’une Chaire. 

2. La participation à titre de membre à l’un des organismes suivants : 
• comité exécutif du département ; 
• comité de programme de premier cycle ; 
• comité de programme de cycles supérieurs ; 
• comité d’unité d’enseignement ; 
• conseil de module ; 
• chaire ; 
• comité de direction de centre de recherche ; 
• comité de direction de revue scientifique ou artistique ; 
• comité de direction de centre d’exposition. 

3. La participation aux activités organisées ou prescrites par les modules, les comités de 
programmes et les unités d’enseignement, telles : 
• la contribution à l’organisation des stages ; 
• la disponibilité auprès des étudiants inscrits à un programme ; 
• l’assistance aux étudiants en relation avec leurs objectifs de travail à la sortie de 

l’Université. 
4. Les activités qui permettent d’apporter de l’aide et du soutien à d’autres enseignants 

ayant fait face à certaines difficultés pédagogiques. 
5. La participation aux travaux des organismes de l’Université tels : 

• le Comité exécutif ; 
• le Conseil d’administration ; 
• la Commission des études, de la recherche et de la création ; 
• les Sous-commissions ; 
• la participation aux travaux des comités et groupes de travail de ces organismes 

et de la participation aux activités des comités ou groupes de travail en réponse 
à une demande d’un doyen, un département, un module, une unité 
d’enseignement, un centre de recherche, un laboratoire de recherche, un groupe 
de recherche, un centre d’exposition, une revue scientifique ou artistique ; 

• les activités de recrutement des étudiants. 
• tout autre comité de celle-ci. 

6. La participation aux activités syndicales à titre de membre du comité exécutif, du conseil 
syndical et de comités ou groupes de travail reliés au Syndicat. 
 
 



Définitions non exhaustives (7.05) 

La définition de chacun des éléments constitutifs de l’emploi précédemment indiquée aux 
paragraphes 7.02 à 7.04 inclusivement ne l’est qu’à titre indicatif en vue de servir de point de 
repère au moment de l’évaluation du professeur selon l’article 8 de la convention collective.  

D’autres activités pourraient se qualifier sous chacun des éléments constitutifs de l’emploi du 
professeur. 
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