
CAPSULE 4 

En quoi consiste le pacte social de l’aluminium? 
 

Pour bien comprendre, voici deux concepts clés et leurs définitions : 

 

Pacte : « Convention expresse ou tacite, en principe immuable, entre deux ou plusieurs parties1. » 

Pacte social : « Convention par laquelle les hommes sont unis en société et défèrent pouvoir et autorité à certains 

d'entre eux2. » 

 

Comment peut-on appliquer ces concepts à l’industrie de l’aluminium? 

 

On peut tout d’abord dire que le pacte social relève d’une entente tacite entre le gouvernement et 

l’entreprise c’est-à-dire Rio Tinto. En échange du soutien gouvernemental pour le développement de l’entreprise3 

Alcan et aujourd’hui Rio Tinto s’engage à faire des investissements et fournir des emplois au Saguenay-Lac-Saint-

Jean.  

Participer au développement régional est toutefois beaucoup plus large. L’objectif ultime est d’amalgamer 

la sphère économique avec la sphère sociale, mais malheureusement, il est très difficile de circonscrire et définir 

la sphère sociale. Voilà pourquoi on restreint trop souvent les critères d’évaluation des projets de développement  

à l’investissement et création d’emplois4. 

Toutefois la réalité démontre que les préoccupations sociales, les questions de développement et de 

création d’emplois, ne font pas toujours partie des priorités de ces entreprises multinationales. Dans un contexte 

mondial de plus en plus virtuel et déterritorialisé, il est de plus en plus difficile pour les États et gouvernements 

d’assurer le contrôle sur leur territoire et d’encadrer les multinationales5.  

Le rapport de force entre les gouvernements et les grandes entreprises est en train de changer, et ce, 

partout dans le monde. Dans le cadre de ce forum, nous essaierons d’étudier ce rapport de force entre Rio Tinto, 

les instances municipales et le gouvernement du Québec et tenterons de voir comment a évolué le pacte social 

qui nous lie, comment il a évolué et comment on doit le définir aujourd’hui. Chaque enjeu présenté fait partie de 

ce pacte. 
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