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Avant propos

Ce rapport est une étude de l’impact économique au Saguenay–Lac-Saint-Jean, au Québec et au Canada des 1 050
 emplois de l’usine Vaudreuil d’Alcan. Elle a été réalisée à l’aide de la technique dite économétrique des « intrants-extrants » suite à une demande du SNEAA.
L’étude présente les effets directs, indirects et induits sur la main-d’œuvre résultant des  1 050 emplois de l’usine Vaudreuil d’Alcan à Saguenay. Elle exclut toutes les dépenses d’immobilisation reliées à la construction de nouvelles unités de production (usine de traitement des brasques par exemple). L’impact économique mesuré est donc celui qui prévaut année après année.

DÉfinitions

	Retombées économiques :
	Il s’agit de l’incidence économique d’une dépense d’opération ou d’un investissement sur une région économique définie (région administrative, le Québec, le Canada, etc.). Les retombées économiques sont exprimées en termes d’emplois (effet-emploi).

	Effets directs :
	Il s’agit des effets-emplois directement attribuables aux dépenses engagées par une industrie. Ces effets correspondent aux salaires versés aux travailleurs de l’industrie ainsi qu’aux emplois découlant des autres revenus (profits et taxes).

	Effets indirects :
	Il s’agit des effets-emplois résultant d’une demande nouvelle de biens et services engendrée par les activités d’une industrie dans d’autres secteurs économiques. Ces effets correspondent, par exemple, à la demande de biens intermédiaires (produits chimiques, vêtements, papiers, service de transport, etc.) entrant dans la fabrication d’un bien utilisé par l’industrie.

	Effets induits :
	Ce sont les effets des multiplicateurs des dépenses d’une industrie. Ils sont calculés à partir du total des effets directs et indirects. Il s’agit des effets supplémentaires générés par les activités de l’industrie qui sont réinjectés dans l’économie et qui à leur tour, créent en partie d’autres emplois pour d’autres agents économiques.


La mÉthode utilisée

Les impacts économiques des activités générés par les 1 050 emplois de l’usine Vaudreuil d’Alcan à Saguenay sont mesurés en terme d’emplois soutenus en personnes-année
.

On distingue trois types d’impacts économiques : les impacts directs, les impacts indirects et les effets induits. Les impacts directs correspondent aux emplois de la main-d’œuvre directement embauchée par Alcan pour l’opération de l’usine Vaudreuil (1 050 emplois en 2004) et aux emplois découlant des autres revenus bruts (profits, taxes foncière) que cette activité directe génère.

Les impacts indirects sont, quant à eux, associés aux revenus générés par les achats de biens et services engendrés par cette activité dans d’autres secteurs industriels. Ils ont été estimés à partir du modèle intersectoriel de l’Institut de la statistique du Québec (ISQ).

Enfin, les effets induits se manifestent lorsqu’une partie de l’accroissement des revenus (impacts directs et indirects) est réinjectée dans l’économie sous forme de nouvelles dépenses en biens et services. Ce sont les effets multiplicateurs des dépenses. Ces effets sont proportionnels à la dépense engagée. Nous les avons estimés à partir d’un multiplicateur élaboré spécifiquement pour le Saguenay–Lac-Saint-Jean par le professeur Dion
.

Les résultats

1.1 Les impacts totaux

Le but de l’étude est d’évaluer l’ensemble des impacts économiques générés par les 1 050 emplois (personnes-année) existants en 2004 à l’usine Vaudreuil d’Alcan à Saguenay. Le tableau 1 en annexe présente le détail de l’ensemble de ces impacts économiques générés.

L’utilisation du modèle intersectoriel de l’Institut de la statistique du Québec nous donne un niveau de 1 344,5 emplois indirects générés au total à partir des 1 050 emplois-Vaudreuil de base. Le secteur primaire compte pour 24,2 emplois, le secteur secondaire pour 267,7 emplois et le secteur tertiaire pour 1 052,6 emplois. Les effets induits produiront quant à eux 1 230,2 autres emplois, essentiellement dans le secteur tertiaire (1 221,8 emplois).

Ainsi au total, aux 1 050 emplois-Vaudreuil de départ s’ajouteront 2 574,7 autres emplois pour un grand total de 3 624,7 emplois directs, indirects et induits générés. Cela représente un ratio multiplicateur général total de 2,45. Nous reproduisons au tableau 2, la liste des multiplicateurs généraux des principales industries manufacturières selon Statistique Canada. Avec un multiplicateur général de 2,45, l’industrie chimique (type Vaudreuil) dépasse de 14% la moyenne canadienne des industries manufacturières qui est de 2,15. Il est particulièrement notable de constater que l’industrie de la fonte et de l’affinage de l’aluminium présente un multiplicateur général de 2,17, soit 13,0% de moins que celui de Vaudreuil. L’industrie des pâtes et papier avec un multiplicateur général de 2,29 se situe également à 7% en arrière de l’impact économique généré par une usine de type Vaudreuil. Toujours aussi révélateur est le multiplicateur général pour la fabrication de produits métalliques (incluant la transformation de l’aluminium) qui n’est que de 1,71 soit 43,3% de moins que celui de Vaudreuil. Ainsi une aluminerie représente 13,0% moins de retombées économiques qu’une usine de type Vaudreuil et une usine de transformation du métal, 43% de moins. Ces chiffres à eux seuls donnent encore plus de relief à l’importance économique d’une usine telle que Vaudreuil dans le tissu industriel du Saguenay–Lac-Saint-Jean. Notons que le fait qu’une usine du type Vaudreuil génère un plus haut niveau d’impact économique structurant s’explique parce qu’on y effectue des activités qui génèrent plus de valeur ajoutée que tout autre type d’industrie manufacturière majeure opérant au Saguenay–Lac-Saint-Jean (aluminerie et papeterie).

Les impacts par région économique.

1.1.1 Le Saguenay–Lac-Saint-Jean

Le Saguenay–Lac-Saint-Jean retient 59,1% des 3 624,7 emplois directs, indirects et induits soutenus par 1 050 emplois-Vaudreuil directs. À ces 1 050 premiers emplois s’ajoutent 517,1 emplois indirects et 574,6 emplois induits pour un grand total de 2 141,7 emplois (personnes-année). Cela nous donne un multiplicateur régional global de 1,04, chaque emplois-Vaudreuil direct soutient 1,04 autre emploi dans la région. En utilisant les travaux de Frédéric Munger sur la répartition de la provenance de la main-d’œuvre du complexe Jonquière dans son ensemble en 2000, on peut évaluer la répartition dans la région environnante de l’usine, des 2 141,7 emplois soutenus (voir le tableau 3 en annexe ainsi que la figure 1
). Ceux-ci se répartissent à 53,3% (1 141,5 emplois) dans l’ancienne ville de Jonquière, 22,9% (490,4 emplois) dans l’ancienne ville de Chicoutimi, 4,2% (90,0 emplois) dans l’ancienne ville de La Baie et à 19,6% ailleurs dans la région (419,8 emplois). Sous un autre angle, l’ensemble des emplois directs, indirects et induits soutenus par les 1 050 emplois de l’usine Vaudreuil représentent
 :

· 1 emploi sur 22 pour l’ancienne ville de Jonquière ;

· 1 emploi sur 80 pour l’ancienne ville de Chicoutimi ;

· 1 emploi sur 106 pour l’ancienne ville de La Baie ;

· 1 emploi sur 35 pour la ville de Saguenay ;

· 1 emploi sur 57 pour l’ensemble du Saguenay–Lac-Saint-Jean.

À titre de comparaison, l’impact économique équivalent à l’importance de l’usine Vaudreuil et de l’ensemble de ses impacts économiques sur le Saguenay–Lac-Saint-Jean serait de :

· 15 568 emplois pour l’île de Montréal seule, soit l’équivalent de tous les emplois d’Hydro-Québec à Montréal

ou

· 5 723 emplois pour la région de Québec, soit l’équivalent de la Base militaire de Valcartier à Québec.

1.1.2 Le reste du Québec

Les autres régions du Québec, quant à elles, obtiennent 24,6% (890,4 emplois) du total des 3 624,7 emplois indirects et induits soutenus par les 1 050 emplois-Vaudreuil de base. Le multiplicateur québécois s’établit donc à 0,85. Donc, les 1 050 emplois-Vaudreuil génèrent 890,4 emplois au Québec, à l’extérieur du Saguenay–Lac-Saint-Jean.

1.1.3 Ailleurs au Canada

Toutes les autres régions économiques du Canada se partagent un total de 592,6 emplois indirects et induits, soit 16,3% du grand total de 3 624,7 emplois directs, indirects et induits générés par les 1 050 emplois-Vaudreuil de base. Le multiplicateur d’emploi pour toute les autres régions économiques du Canada s’établie donc à 0,56. Donc, 1 050 emplois-Vaudreuil génèrent 592,6 emplois au Canada à l’extérieur du Québec.

1.1.4 Par secteur économique

Les 3 624,7 personnes-année générées par les 1 050 emplois-Vaudreuil se répartissent à 0,7% dans le secteur économique primaire (24,2 personnes-année), à 36,6% dans le secondaire (1 326,1 personnes-année) et à 62,7% dans le tertiaire (2 274,4 personnes-année).

Principales constations

· Les 1 050 emplois-Vaudreuil directs soutiennent :

· 1 091,7 autres emplois (personnes-année) au Saguenay–Lac-Saint-Jean ;

· 890,4 emplois (personnes-année) ailleurs au Québec ;

· 592,6 emplois (personnes-année) ailleurs au Canada ;

Pour un grand total de 3 624,7 emplois (personnes-année).

· Les 1 050 emplois-Vaudreuil directs soutiennent :

· 1 344,5 emplois (personnes-année) indirects ;

· 1 230,2 emplois (personne-année) induits ;

Pour un grand total directs, indirects et induits de 3 624,7 emplois (personnes-année).

· Les 3 624,7 emplois (personnes-année) générés au total par les 1 050 emplois-Vaudeuil directs se répartissent à :

· 0,7 % dans le secteur primaire (24,2 personnes-année) ;

· 36,6% dans le secteur secondaire (1 326,1 personnes-année) ;

· 62,7% dans le secteur tertiaire (2 274,4 personnes-année).

· Le multiplicateur général total des 1 050 emplois-Vaudreuil directs s’établi donc à 2,45, soit 7% de plus que celui des pâtes et papiers (2,29), 13% de plus que celui des alumineries (2,17) et 43% de plus que celui de la fabrication des produits métalliques (1,71), secteur industriel qui inclus la transformation de l’aluminium.

· Les 2 141,7 emplois (personnes-année) directs, indirects et induits générés au Saguenay–Lac-Saint-Jean par l’usine Vaudreuil se répartissent de la façon suivante :

· 1 414,5 emplois (personnes-année), 53,3% dans l’ancienne ville de Jonquière, soit 1 emploi sur 22 ;

· 490,4 emplois (personnes-année), 22,9% dans l’ancienne ville de Chicoutimi, soit 1 emploi sur 80 ;

· 90,0 emplois (personnes-année), 4,2% dans l’ancienne ville de La Baie, soit 1 emploi sur 106 ;

· 420,8 emplois (personnes-année), 19,6% ailleurs dans la région.

· L’impact économique équivalent à l’importance de l’usine Vaudreuil et de l’ensemble de ses impacts économiques sur le Saguenay–Lac-Saint-Jean serait de :

· 15 568 emplois pour l’île de Montréal seule, soit l’équivalent de tous les emplois d’Hydro-Québec à Montréal

ou

· 5 723 emplois pour la région de Québec, soit l’équivalent de la Base militaire de Valcartier à Québec.

Tableau 1 : Les 1 050 emplois directs d’Alcan Vaudreuil représentent ?

	
	Emplois directs
	Emplois indirects
	Emplois induits
	Emplois totaux

	 
	SLSJ
	Reste du Québec
	Ailleurs au Canada
	Total
	SLSJ
	Reste du Québec
	Ailleurs au Canada
	Total
	SLSJ
	Reste du Québec
	Ailleurs au Canada
	Total
	SLSJ
	Reste du Québec
	Ailleurs au Canada
	Total

	PRIMAIRE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Primaire
	 
	 
	 
	 
	9.5
	8.4
	6.3
	24.2
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	9.5
	8.4
	6.3
	24.2

	SECONDAIRE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Vaudreuil
	1 050.0
	 
	 
	1 050.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	1 050.0
	0.0
	0.0
	1 050.0

	Autres industries chimiques
	 
	 
	 
	 
	14.7
	13.7
	10.5
	38.9
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	14.7
	13.7
	10.5
	38.9

	Fonte et affinage de métaux non ferreux
	 
	 
	 
	 
	4.7
	12.6
	9.5
	26.8
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	4.7
	12.6
	9.5
	26.8

	Industrie de la machinerie
	 
	 
	 
	 
	13.7
	12.6
	9.5
	35.8
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	13.7
	12.6
	9.5
	35.8

	Produits minéraux non métalliques
	 
	 
	 
	 
	12.6
	11.6
	9.5
	33.7
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	12.6
	11.6
	9.5
	33.7

	Bois, papier, imprimerie
	 
	 
	 
	 
	12.6
	11.6
	9.5
	33.7
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	12.6
	11.6
	9.5
	33.7

	Vêtements
	 
	 
	 
	 
	9.5
	8.4
	6.3
	24.2
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	9.5
	8.4
	6.3
	24.2

	Métallurgie
	 
	 
	 
	 
	8.4
	7.4
	5.3
	21.1
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	8.4
	7.4
	5.3
	21.1

	Autre fabrication de produits métalliques
	 
	 
	 
	 
	14.2
	4.2
	3.2
	21.6
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	14.2
	4.2
	3.2
	21.6

	Caoutchouc et plastiques
	 
	 
	 
	 
	3.2
	3.2
	2.1
	8.5
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	3.2
	3.2
	2.1
	8.5

	Sidérurgie
	 
	 
	 
	 
	1.1
	1.1
	1.1
	3.3
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	1.1
	1.1
	1.1
	3.3

	Divers
	 
	 
	 
	 
	3.2
	3.2
	2.1
	8.5
	3.2
	3.2
	1.4
	7.8
	6.4
	6.4
	3.5
	16.3

	Construction
	 
	 
	 
	 
	4.2
	4.2
	3.2
	11.6
	0.0
	0.4
	0.2
	0.6
	4.2
	4.6
	3.4
	12.2

	Total secondaire
	1 050.0
	 
	 
	1 050.0
	102.1
	93.8
	71.8
	267.7
	3.2
	3.6
	1.6
	8.4
	1 155.3
	97.4
	73.4
	1 326.1

	TERTIAIRE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Commerce de gros et de détail
	 
	 
	 
	 
	134.4
	119.7
	93.5
	347.6
	135.5
	100.8
	54.6
	290.9
	269.9
	220.5
	148.1
	638.5

	Services publics
	 
	 
	 
	 
	66.2
	58.8
	46.2
	171.2
	215.3
	159.6
	85.1
	460.0
	281.5
	218.4
	131.3
	631.2

	Transport et communications
	 
	 
	 
	 
	64.1
	56.7
	45.2
	166.0
	43.1
	32.6
	17.9
	93.6
	107.2
	89.3
	63.1
	259.6

	Service aux entreprises
	 
	 
	 
	 
	44.1
	39.9
	30.5
	114.5
	51.5
	38.9
	21.0
	111.4
	95.6
	78.8
	51.5
	225.9

	Finance et assurances
	 
	 
	 
	 
	37.8
	33.6
	28.4
	99.8
	23.1
	15.8
	9.5
	48.4
	60.9
	49.4
	37.9
	148.2

	Hébergement et restauration
	 
	 
	 
	 
	13.7
	12.6
	9.5
	35.8
	54.6
	38.9
	22.1
	115.6
	68.3
	51.5
	31.6
	151.4

	Divers
	 
	 
	 
	 
	45.2
	41.0
	31.5
	117.7
	48.3
	35.7
	17.9
	101.9
	93.5
	76.7
	49.4
	219.6

	Total tertiaire
	 
	 
	 
	 
	405.5
	362.3
	284.8
	1 052.6
	571.4
	422.3
	228.1
	1 221.8
	976.9
	784.6
	512.9
	2 274.4

	Grand total
	1 050.0
	 
	 
	1 050.0
	517.1
	464.5
	362.9
	1 344.5
	574.6
	425.9
	229.7
	1 230.2
	2 141.7
	890.4
	592.6
	3 624.7


Sources : Élaboré par Jacques Choquette Communications, à partir d’analyses de l’Institut de la Statistique du Québec et du multiplicateur économique du Saguenay–Lac-Saint-Jean de Dion.

Tableau 2 : Multiplicateur d’emplois indirects du secteur manufacturier canadien

	Industrie manufacturière
	Multiplicateur

	Pétrole et charbon
	5,39

	Produits du tabac
	3,75

	Aliments et boissons
	3,70

	Produits chimiques
	2,45

	Pâtes et papiers
	2,29

	Aluminium
	2,17

	Bois
	2,09

	Équipement de transport
	2,02

	Produits minéraux non métalliques
	1,80

	Fabrication de produits métalliques
	1,71

	Textile
	1,65

	Caoutchouc et produits plastiques
	1,64

	Machinerie
	1,64

	Produits électriques
	1,60

	Divers
	1,58

	Imprimerie
	1,57

	Tricot
	1,53

	Meuble
	1,53

	Cuir
	1,47

	Vêtements
	1,46

	Moyenne
	2,15


Source : Statistique Canada et groupe SECOR

Tableau 3 : Complexe Jonquière – Alcan, provenance de la main-d’œuvre en 2000

	Territoire de résidence de la main-d’œuvre
	Nombre
	Pourcentage

	Ancienne ville de Jonquière
	1 834
	53.3%

	Ancienne ville de Chicoutimi
	788
	22.9%

	Ancienne ville de La Baie
	146
	4.2%

	Ailleurs au Saguenay–Lac-Saint-Jean
	633
	18.4%

	Hors-région
	43
	1.2%

	Total:
	3 444
	100.0%


Source : Munger et Alcan, 2000

Figure 1 : Répartition des 2 141,7 emplois-Vaudreuil directs, indirects et induits au Saguenay–Lac-Saint-Jean
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Source de la photo : Gratien Tremblay
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� Source : Guide de presse Alcan, 2004


� Le concept de personnes soutenues en personnes-année ne correspond pas au nombre de personnes employées, mais à la charge de travail régulière que comportent les activités mesurées. Ainsi, une personne-année correspond au nombre d’heures normalement travaillées pendant un an par les travailleurs du secteur concerné. Par exemple, 20 travailleurs qui font leur semaine régulière plus de 5% d’heures supplémentaires totalisent 21 personnes-année.


� La méthode de calcul utilisée ici s’inspire de celle utilisée par les groupes SECOR et EB Data lors de leurs travaux pour l’association de l’aluminium du Canada et l’association de l’industrie de l’aluminium du Québec.


� Institut de la Statistique du Québec ; Étude d’impacts économiques du projet ressources naturelles au Saguenay–Lac-Saint-Jean, au Québec et au Canada, février 2003, 48 pages.


� DION, Yves, Multiplicateur économique régional, le cas du Saguenay–Lac-Saint-Jean, Université du Québec à Rimouski, 1988, 75 pages.


� MUNGER, F. Mobilité de la main-d’œuvre au Saguenay, CLD du Fjord-du-Saguenay, 2000.


� Établi à partir de la Liste des Industries et des Commerces du Saguenay–Lac-Saint-Jean et de l’économètre du Ministère du développement économique et régional et recherche du Québec, septembre 2004.
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